OPTIMIERUNG UND DIGITALISIERU
DER AUFTRAGSABWICKLUNG

Im Rahmen des Projektes wurden Optimierungs- und Digitali-
sierungspotentiale zur Verbesserung der Prozessabldufe in
der Produktion evaluiert und MaRnahmen initiiert.

Problemstellung:

Die Ernst Bartsch GmbH stand vor der Herausforderung, den Weg
in das Zeitalter der ,digitalisierten" Produktion zu besteigen und
ihre Prozesse ganzheitlich zu optimieren. Hierbei stellten sich ins-
besondere die Fragen nach dem sinnvollen Digitalisierungsgrad
sowie den zur Erreichung notwendigen MalRnahmen, welche sich
bestmoglich erganzen sollten.

Zielsetzung:

Das Ziel des Projektes lag darin, nach einer initialen Analyse der
Zielvorgaben und der ablaufenden Auftragsabwicklungsprozesse
zieldienliche MalRnahmen im Bereich Organisation sowie der Digi-
talisierung zu identifizieren, welche bestmdglich ineinandergrei-
fen und die produktionslogistische Performance der Ernst Bartsch
GmbH verbessern bzw. nachhaltig sichern.

Projektbeschreibung:

Grundlage des Projektes war ein einheitliches Prozess- und Zielver-
standnis. Hierzu wurden Workshops und Prozessinterviews durchge-
fdhrt, wodurch sowohl die Zielstellung konkretisiert werden konnte
und ein transparentes Abbild der Ist-Prozesse bestand. Im Anschluss
erfolgten Befragungen und die Einbindung der Mitarbeitenden, um
Schwachstellen zu identifizieren und Digitalisierungs- wie auch Op-
timierungsmaBnahmen im Auftragsabwicklungsprozess abzuleiten.

Industrie 4.0

Der Auftragsabwicklungsprozess wurde analysiert und hinsichtlich
vorhandener Digitalisierungspotenziale kritisch hinterfragt.

- Analyse des Auftragsabwicklungsprozesses
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verfiigt iber mehr als 90
Jahre Erfahrung in der
Metallverarbeitung

Tatigkeitsfeld:
Auftragsfertigung von Metall-
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und Profilverformung wie
auch verschiedenste SchweilR-,
Schneid- und Biegeverfahren
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- Bewertung bestehender IT-Systeme fiir die Betriebsdatenerfas-
sung (BDE) und die Auftragsabwicklung

- Identifikation und Bewertung alternativer BDE- und ERP-Systeme
- Ableitung von Hardwarebedarfen in der Produktion
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